
   مجلة الهندسة    ٢٠١١    ١٧تشرين الاول  مجلد  ٥العدد 
 

 ٢١٢

بناء نظام اداري لتسعير الفعاليات في العقود الانشائية باعتماد هيكلية 

  تجزئة العمل في قطاع المباني في العراق
  زهير ميخائيل ساكو.م.أ، حاتم خليفة العجيلي . د.م، حسن كمال محسن الحلي

  ملخص البحث
وهي  لدى المقاولين  المقاولات   إعمالتعتمد فرضية البحث على وجود ظاهرة عامة في         

 الإنشائيةالتخمينية للمقاولات   عن الكلف    خلال مرحلة التنفيذ     الحقيقية المصروفة تجاوز الكلف   

 تبنى البحـث  .مما يسبب العجز المالي والمشاكل الاقتصادية للمقاولين      في مرحلة تقديم العطاء     

النظـام  دورة حياة بناء النظام التي تمر بمراحل مختلفة هي تحديد المشكلة وتحليلها وتصميم              

 النظم العالمية والمحلية المعتمـدة وبرمجـة النظـام          ولانجاز ذلك تم دراسة   . المقترح الإداري

جمعهـا  أ المختلفة لتـشكل ب    الآلي مع بعض برامج الحاسوب      متناغمةبصيغة  المقترح   الإداري

 دقـة   أكثـر ليكـون    و  المختلفة الانشاء يستخدم لتسعير فعاليات عقود      اً مطور اًحاسوبيبرنامجا  

علمي وكفوء وبسيط يسهل على المقاولين استخدامه ويمتلك المرونة الكافية لغـرض   سرعة و و

التطوير والتكيف مع المتغيرات المستقبلية يعتمد على هيكلية تجزئة العمل ويتوافق مع الـدليل              

 .الهندسة المدنيةو  المبانيالقياسي الموحد للمسح الكمي لإعمال
The research hypothesis depends on the existence of a general 

phenomenon in the contracts business of the contractors represented in 
the fact that the actual costs of the contracts expended during the 
execution period exceed the estimated costs of the constructive contracts 
in the tender presentation phase , resulting in a financial shortage and 
economic problems for the contractors. The research has adopted the 
lifecycle of system building which goes through different phases: the 
problem identification, the problem analysis and the design of the 
proposed management system. To achieve this goal, both the standard 
local and international systems have been studied.Morover, the proposed 
management system has been programmed in accordance with the various 
computer programmes so that all of them form a developed computer 
program used for pricing the various activities of the construction 
contracts.A faster and more accurate program that is also characterized by 
being simple, scientific,efficient and easily used by the contactors. It is 
also flexible enough for being developed and adjusted to future changes. 
Furthermore, it depends on work breakdown structure and agrees with the 
united standard guide of quantity survey for civil engineering works. 

الدليل القياسي الموحـد    ، تسعير  ، لعمل  هيكلية تجزئة ا   ، الانشاءادارة كلف    :رئيسيةكلمات  

  .الهندسة المدنيةالمباني وللمسح الكمي لإعمال 
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 مقدمة -١

تعاني شركات ومؤسسات المقاولات العاملـة فـي        

قطاع الإنشاء في العراق حاليـا بـرغم خبرتهـا          

 المشاريع من مشكلة قديمة     إدارةالمكتسبة في مجال    

ر اليـه   في مجال تسعير الكلف ناتجة من عدم اختيا       

مناسبة للتخمين والتـسعير تعتمـدها عنـد تهيئـة          

العطاءات والدخول بها في المناقـصات التنافـسية        

على تنفيذ المشاريع والإعمـال المعروضـة فـي         

 مما يعرضها الى احتمالية الخسارة      الإنشائيةالسوق  

او الفشل في الحصول على ذلـك العمـل او قـد            

روفة يتناسب والكلف المـص    تحصل عليه بسعر لا   

عليه ولا تمكنها من تغطية مصاريفها مما يعرضها        

 .لمخاطر الخسارة 

 الانشاءادارة كلف مشاريع   -٢
توقع  (يعرف تقدير التكاليف او تقدير الميزانية بأنه        

ويستخدم فـي   ) الكلفة الحقيقية لعمل ما عند انتهائه     

  ) :٢٠٠٠،اليوسفي(ذلك 

 )كلف سوق.(تكاليف حقيقية معروفة  .١

المنتج او المشروع المراد تقويمة     معلومات عن    .٢

. 

دراسة وبحث عن معلومـات وتكـاليف مـن          .٣

 )معلومات تاريخية.(مشاريع سابقة 

تتضمن عمليات ادارة كلفة مشروع الانـشاء       

(PMBOK,2004)      تخمين الكلفة وانشاء ميزانيـة 

  .الكلفة والسيطرة على الكلفة وتخطيط الموارد

ثة اصـناف   يمكن أَن تصنف تخمينات الكلفة إلى ثلا      

رئيسة طبقا لوظائفهـا هـي تخمينـات التـصميم          

 وتخمينــات العطــاء وتخمينــات الــسيطرة   

)Hendrickson &Tung,2003(.  

يعتقد الباحث ان التقسيم الذي جاء به اليوسفي              

 حيـث ، هو الاقرب الى الواقع العملي في العراق        

 ،اليوسـفي  ( "تكلفة دورة الحياة  "سمي الكلفة الكلية    

 وتشمل الكلفة الاولية بالاضافة الى تكاليف       )٢٠٠٠

الملكية ذلك ان قيمة أي شيء تشمل سعر الـشراء          

وقد عرف التكلفة   ، بالاضافة الى تكاليف الاستخدام   

اسـتثمارات راس المـال وتـشمل       (الاولية بانهـا  

تكـاليف  ، الانـشاء ، الانتـاج ، التخطيط، التصميم

يف التخزين وتكـال  ، الشحن، الاختبارات، الاشراف

وحدد عناصر الكلفـة الاوليـة       ).الخ.....،الادارة  

، تكلفة اعمـال الموقـع    و.تكلفة الاعمال الانشائية  ب

الاحتياطي و، لفة التصميم والمراجعة والدراسات   تكو

  .الربح و، تكلفة الادارة والاشرافووالطوارئ 

لف التي  كاجمالي ال (اما تكاليف الملكية فهي     

لارض وبـدء   تصرف على المشروع منذ امتلاك ا     

، التـشغيل ، الوقـود ، الطاقـة : استخدامها وتشمل 

، الامـن ، التخـزين ، المساندة، الاصلاح، الصيانة

الاربـاح  ، الـضمان ، التلـف ، الاستبدال، الخسارة

 )الخ..

 هيكلية تجزئة العمل  -٣
يكمن مفتاح التخطيط السليم للمشروع فـي القـدرة       

على تحديد نظم المـشروع الرئيـسية والثانويـة         

ة يرتبط كل منها بالاخر وترتبط كلها بالاطار        بطريق

العام للمشروع وتعرف هذه الطريقة بهيكلية تجزئة       

  Work Breakdown Structureالعمل
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 هيكليـة   لإنـشاء تتكون المبادئ الاساسية    

  :)Lessard,2007(تجزئة العمل مما يأتي

وجوب ظهور أي وحدة عمل في مكان واحـد           - أ

 .WBSفقط في 

 مجموع  WBS فقرة في    يمثل محتوى عمل اي     - ب

الفقرات اسفل الهيكليه ويقصد بالفقرة جزء مـن        

 .الشجرة الهيكلية

 . مسؤولية فرد واحد فقطWBSفقرة   - ت

يخدم فريق المشروع في الحقيقـة تناسـق          - ث

WBS        مع طريقة العمل المعمول بها كمـا 

 .يخدم أغراض عملية أخرى

يجب ان يشترك أعضاء فريق المشروع في         - ج

 .تناسق لضمان الWBSتطوير 

 WBSضمان توثيق كل فقرة من فقـرات          - ح

 فهم دقيق لمجال العمل الكلي ولـيس        لتكوين

 . فقطذلك الجزء المتضمن في تلك الفقرة

 ـ عملية موج  WBSيتضمن   ه لاكمـال المهـام     ه

الرئيسة في السلسلة بينما يتطور المشروع بمـرور        

 لبنـاء هيكليـة تجزئـة       مداخلتوجد ثلاث    .الوقت

  : )Wysocki,2007(العمل 

 Noun–Type Approaches(نوع - اسممدخل - أ

هي تسليم عمـل المـشروع مـن ناحيـة          ، ) 

 ). طبيعي أَو وظيفي(المكونات 

 Verb-Type(نـــوع- فعـــلمـــدخل - ب

Approaches  ( ــسليم عمــل ــه ت هــي قابلي

المشروع من ناحية الأعمال التي يجب عملهـا        

وتتـضمن التـصميم    . للإنتاج القابـل للتـسليم    

لتنفيـذ ونظريـات أهـداف      والانشاء وفحص ا  

 .مشروعال

 Organizational( التنظيميةالهيكلية  مدخل - ت

Approaches (     هي قابلية تسليم عمل المشروع

من ناحية الوحدات التنظيمية التي ستعمل علـى        

يتضمن هذا النوع من النظرية القسم،      . المشروع

  .العملية، الموقع الجغرافي
ليѧѧѧة  اساسѧѧѧية لتطѧѧѧوير هيكمفѧѧѧاهيم ثѧѧѧلاثتوجѧѧѧد 

تجزئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الفعاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

)Wysocki,2007(،)Lessard,2007(:  

): Analogous Estimates( التنѧѧѧѧاظرمفهѧѧѧѧوم  - أ

 للمѧشاريع   WBSساعد في أغلب الأحيان لمراجعة      ت

 .المماثلة

 Top-Down( مѧѧѧѧن الأعلѧѧѧѧى للأسѧѧѧѧفل مفهѧѧѧѧوم - ب

Estimates (  : الفقراتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون البدايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتك

لѧѧى مѧѧستوى  الأآبرللمѧѧشروع ومѧѧن ثѧѧم يѧѧتم تجزئتهѧѧا ا  

تبѧѧدأ نظريѧѧة مѧѧن الأعلѧѧى للأسѧѧفل فѧѧي مѧѧستوى   . ادنѧѧى

الهدف وتتوالى تقسيمات عمل  أسفل إلى المستويات        

الأدنѧѧѧѧى مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف حتѧѧѧѧى يѧѧѧѧصل الѧѧѧѧى تقѧѧѧѧسيم       

 . المشارآين في العملية

 Down-Top( مѧن الاسѧفل الѧى الاعلѧى     مفهوم  - ت

Estimates :(     يѧѧѧة فѧѧѧات البدايѧѧѧد فعاليѧѧѧن تحديѧѧѧيمك

مهѧѧѧام ومѧѧѧن ثѧѧѧم تجميعهѧѧѧا  المѧѧѧشروع مѧѧѧع تفاصѧѧѧيل ال 

 .أعلىلتكوين فعالية في مستوى 

  :تقييم النظم العالمية والمحلية المعتمدة -٤
حث دراسة وتقويم النظم العالمية والمحلية      حاول الب 

المعتمدة لما لذلك من اثر كبير على النظام الاداري         

المقترح باعتبار ان تلك النظم او تطويرها تـشكل         

اري المقترح وفيما يلـي     العمود الفقري للنظام الاد   

  :اهم النظم المحلية والعالمية

  ):الدليل القياسي الموحد(النظم المحلية: اولا 
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 لهيكليـة   مهيـأ تبين للباحث عدم وجود اي نظـام        

تجزئة العمل على صعيد العـراق سـوى الـدليل          

ويعرف الدليل القياسي الموحـد     ، القياسي الموحد   

  حـساب  كأسـاس )) SMM6((مستند مكتوب عن    

 المباني و الهندسة المدنيـة ليحـل        لإعمالالكميات  

محل العرف الذي يسير علية المهندسون في الوقت        

الحاضر لاعداد جدول الكميات والذرعات النهائيـة       

بسبب عدم وجود مستند مكتوب وعدم تقييس طريقة        

الحساب والذي يؤدي دائما الى تفـسير شخـصي         

المقاول يحتمل توليد المنازعات بين صاحب العمل و      

او الى فروقات كبيرة بين الكلفة التخمينية الاوليـة         

ــة ــذرعات النهائي ــيط(وال ، )١٩٨٤،وزارة التخط

  .ويتكون من سبعة عشر فصلا

 ملاحظة ان ترميز هيكلية تقسيم العمل       يمكن

اعمـال الموقـع تأخـذ      (في هذا الدليل رقمي مثلا    

واجزاء هذه الفقـرة تاخـذ الارقـام        ) ٢-٣(الرقم

وحفـر  ) ١-٢-٣(ا يلي تعليمات عامة   الشجرية وكم 

وهكــذا ) ٣-٢-٣(ومجــسات) ٢-٢-٣(الاختبــار

  .الخ...بالنسبة للمستوى الثالث والرابع

 الباحث ان الدليل القياسي الموحـد لـم         يرى

يتماشى  تجري عليه اي محاولة تطوير على انه لا       

مع الظرف الحالي عند اعـداد جـداول الكميـات          

  : الاتيةللأسباب

يغة نثرية متوافقة مع الـشروط      تم اعداده بص   .١

المقاولة العراقية وهذا بدورة يصعب استخدامة في       

  .الحاسوب او البرامج الحاسوبية

لايصل هيكلية تجزئة العمل في هذا الدليل الى         .٢

مستوى العنصر وهذا مايسبب صعوبة في تخمين       

  .الكلفة او التسعير

ينطبق هذا الدليل فقط على العقود التي تحتوي         .٣

ينطبق على العقـود الحديثـة       لكميات ولا جداول ا 

  ).BOT( نظام مثل عقود

يعتمده اغلب اصـحاب العمـل والمقـاولين         .٤

 .كمواصفة وليس كمستند قابل للتسعير

  النظم العالمية : ثانيا 
 العديد من النظم العالمية     بدراسة وتحليل  الباحث   قام

بهـدف الوصـول الـى     المستخدمة لغايات مختلفة

 يتوافـق مـع هيكليـة النظـام         مقترح نظام اداري  

  :المقترح وكما يلي

  نظام الطرق القياسية لقياس اعمـال المبـاني   - أ
Standard Method of Measurement of 

Building Work )SMM7(  

 الكميـات الملكـي     ةوهو من اصدار معهد مـساح     

 يكون  .الطبعة السابعة ) ٧(ويمثل الرقم   . البريطاني

 شـكل تقـسيمات   ترتيب النظام اعتياديا وليس على    

عن النسخ السابقة له مثل      )SMM7(يتميز   .تقليدية

)SMM6 (       تحويله من النثر الى جداول تـصنيف

وهذا من شأنه ان يجعل من مهمة استخدامه اسرع         

واكثر تنظيما من تفسير النسخة النثريـة ويمكـن         

استخدامها في المقايسة وفي التنفيذ عبر الحاسـوب        

ستخدام النثر التقليدي في    الا ان هذا التغير لايمنع ا     

كتابة جداول الكميات اذا ماكانـت هـذه الطريقـة          

 الأساسـيين وبالاضافة الى هذه التغييرين     ، مرغوبة

فقد بسطت القواعد بصورة عامة وحدثت الوثيقة بما       

  .)SMM7,1992( الحديثة يتلائم مع الممارسة

وعلى سبيل المثال فان نظام الترميز لاعمال       

بينما اخذ تحـري التربـة      ) D(ف  الموقع اخذ الحر  

و تثبيت التربة المـستوى     ) D10(المستوى الثاني   

  ))D11 (أيضاالثاني 
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ومما يجدر بالذكر فان الدليل القياسي الموحد       

اي الطبعـة   ) SMM6(استند في تصميمة علـى      

  .١٩٧٨السادسة لسنة 
 )PMI(مباديء المقايسة لاعمال الانѧشاء  - ب

Principles of Measurement for Works 

of Constrauction  

 تطѧورت جѧداول الكميѧات       . رويѧل  مؤسѧسة من اصدار   

 فѧѧي نѧѧشاءآعامѧѧل مѧѧساعد للѧѧسيطرة الماليѧѧة وعقѧѧود الا   

مѧѧѧدة زمنيѧѧѧة طويلѧѧѧة وبѧѧѧسبب    المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة عبѧѧѧر  

ممارسات مختلفة ونزاعات متتالية فقѧد تѧم اولا تحديѧد           

مجموعѧѧة مѧѧن مبѧѧادئ الادارة علѧѧى اسѧѧاس قѧѧومي فѧѧي     

حين تم اجراء تعديلات تعكس نمو       ومن ذلك ال   ١٩٢٢

 نѧѧѧѧѧѧѧشاءالخبѧѧѧѧѧѧرات والتطѧѧѧѧѧѧѧورات فѧѧѧѧѧѧي ممارسѧѧѧѧѧѧѧة الا  

)PMI,1994(.         زѧأن ترميѧة على سبيل المثال فѧهيكلي 

عѧѧام المѧѧستوى ) C( عمѧѧال الخرسѧѧانةتجزئѧѧة العمѧѧل لا

علمѧا ان   )وهكѧذا ) C1.1(المستوى الثالѧث  ) C1(الثاني

  . في هذا النظام تتوقف عند المستوى الثالثةالهيكلي

ة القياسـية لمقايـسة اعمـال       الطريق - ت

ــة ــة المدني  CESMM3( Civil (الهندس
Engineering Standard Method of 

Measurement  
 بالـصفات   ظ تحسينات مع الاحتفـا    حداثلإهدف  ي

التحسينات الاساسية  وتكون  ،  للطبعة السابقة    الجيدة

   :)CESMM3,1991(  كالتاليالمبتغاةة والرئيس

 وفقا  المهيأميات  تحديد شكل ومحتوى جداول الك     .١

 .للطريقة القياسية للمقايسة 

توفير هيكل نظامي لمفردات الجـدول يـؤدي         .٢

 .الى وصف وتبنيد اكثر توحيدا 

طرح التقسيم الثانوي للعمل بصيغة بنود ممـا         .٣

يمكن من توفير وصف اكثر دقة وتوازننـا لقيمـة          

 .العمل الموجودة في العقد

في انشاء  الاخذ بنظر الاعتبار التقنيات الحديثة       .٤

وادارة الهندسة المدنية وتأثير هـذه التقنيـات علـى        

  . وعلى ادارة العقودنفسهالعمل 

اما اهم التغيرات التي اجتمعت وسببت الحاجة             

  : الى الطبعة الثالثة فهي

اجراء تعديلات تمكن من استخدامها مع شـروط         .١

)ICE (الخاصة بالعقود.  

هندسـة   تتوافق مع تطـورات تقنيـات ال       هايجعل .٢

 .المدنية

اجراء تعديلات بسيطة وتصحيحات علـى نـص         .٣

  .الطبعة الثالثة

لم يعد جدول الكميات الذي كان جوهريا في        

عقود جدول الكميات سوى مجرد قائمـة تـسعير         

للاعمال الدائمـة لـيعكس بـصورة كافيـة عـن           

المتغيرات العديدة في كلفة الانشاء لاعمال الهندسة       

 عن التطـورات التـي      المدنية والتي بدورها نتجت   

طرأت على تقنيات وطرق الانشاء ولـذلك تقـرر         

توفيرها للبنود الاضافية للعمل المقاس وللمفـردات       

الاخرى التي يتم ادخالها حسب اختيـار صـاحب         

العطاء وتكون متـصلة بـشكل مباشـر بطرائـق          

  .الانشاء

             النموذج الموحـد والـصيغة الاساسـية       - ج
Uniformat &MasterFormat  

احـد  ) Master Format( الأساسيةتعتبر الصيغة 

 صيغ البيانات شيوعا للاستخدام في صـناعة        اكثر

ظهـرت  . )Master Form 2004,( الانشاء اليوم

 كجهـد   ١٩٦٠هذه الصيغة بادئ الامـر خـلال        

ــشاء   ــفات الان ــد مواص ــشترك لمعه  The)م
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Construction Specifications Institute) 
CSI) (مع منظمات تجاريـة احترافيـة       بالاشتراك 

قامت المجموعة بعد الاشتراك مع     . وانشائية اخرى 

المجموعات الكندية بنشر اصدار بعنـوان ملحـق        

)Uniformat (      او النموذج الموحد والذي توفر في

 Master(لاحقا تم اعـادة تعريـف    .١٩٧٢عام 

Format (  وتـم نـشر     ١٩٧٨  في أساسيةكصيغة 

 وتعاقب  ١٩٨٣نه في عام    النسخة المنقحة الاولى م   

 ٢٠٠٤عـام    وفي   ١٩٩٥  و ١٩٨٨اعادة تنقيحها   

)Dell’Isola,2002(  

من الممكن التميز بين منافع وسـلبيات كـلا         

 :وكالاتي) ١(النظامين في الجدول 
 
 
 
 

  

  )الباحث()Master Format( & )Uniformat(المقارنة بين ) ١(جدول 
  )Uniformat(  الموحدالنموذج  )Master Format(الأساسية الصيغة   

مقبولة مـن المقـاولين بالنـسبة الـى          .١

  .المواصفات والبرمجة الزمنية 

 .مقبولة من المصممين  .١

  

ذات توجه تجاري للمواد وهي نظام مفيد        .٢

جدا في تحديد وتنفيذ السيطرة النوعيـة علـى         

  .واعمال التجارة المواد

ل تعتمد على وظيفة العناصر وتـنظم حـو        .٢

  .المكونات الوظيفية والعنصرية 

  ممتازة لاستخدام مواصفات الاداء .٣  .جيدة لكتابة المواصفات المفصلة .٣

 .جيدة لعمل التخمينات المفاهيمية ١-٤  .جيدة لعمل التخمينات المفصلة  .٤

تستخدم في التخمينات المفصلة بالرغم مـن        ٢-٤

  . ارتباطها بالمفاهمية

ممتاز في طور التنفيذ للـسيطرة علـى         .٥

  لكلفةا

ممتازة لسيطرة علـى الكلفـة فـي مرحلـة           .٥

  التصميم

 .فعالة للمقارنة بين التصاميم المتنافسة .٦

  

  

  

  

  

  

  

  

  الايجابيات

 

قيمه لجمـع وحفـظ معلومـات المـشروع          .٧

  . التاريخية

ذات استخدام محدود للميزانية والتخمينات      .١

  . المفاهيمية ولكنها من التخمينات المفصلة

حـصص  تزيد صـعوبة جمـع المقـاولين ل        .١

  .المقاولين الثانوين ويفضل عطاء كاملا

صعوبة الاستخدام للسيطرة على الكلفة في       .٢

  .مرحلة التصميم 

استخدام محدود للسيطرة علـى الكلفـة فـي          .٢

  .مرحلة الانشاء 

  

  

  

  السلبيات

صعوبة الاستخدام للمقارنة بين التـصاميم       .٣

  .المتنافسة 
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 المسح الميداني  -٥
 تبين من خلال اجراء الاسـتبيان المغلـق         - أ

ان والمقابلات الشخصية والملاحظة المباشـرة      

غالبية الجهات التي اختيرت كعينة للبحث تمتلك       

فرق عمل واقسام للتخمين والتـسعير وتجـري        

التخمين في وقت مبكر مـن المـشروع        عملية  

اريخية الـسابقة فـي      على المعلومات الت   ةستندم

ان تخمينات المهندس المـستندة      و عملية التخمين 

ات والمواصفات وتخمينات العطاء    طعلى المخط 

ي اكثر انواع التخمين استخداما والذي اعتمده       ه

كما . الباحث عند انشاء النظام الاداري المقترح     

اكد المسح الميداني اعتماد عينة البحث بـشكل        

رئيس على طريقة المسح الكمي وهذا مايؤكد ان        

التخمين يتم بعد اعتماد المخططات والمواصفات      

تم دراسة وتحليل العوامل المؤثرة      .بشكل رئيس 

 خمـس   باعتمـاد  تم استبيانها    وقدعلى التخمين   

درجات تقويميه لاخذها بنظر الاعتبـار عنـد        

ل المقترح وتم ايضاحها في الجـدو     انشاء النظام   

)٢(

  معدل تكرار العوامل المؤثرة على التخمين) ٢(جدول 
معــــدل  العوامل المؤثرة على التخمين  ت

 التكرار

  درجة الاهمية  يمالتقو

 مهم  جيد ٥،٩٨ عدم وجود او عدم وضوح جداول الانشاء والتصاميم  ١

 مهم  جيد  ٥،٩٣ قلة الوقت المخصص لعمل التقديرات  ٢

 مهم  جيد ٥،٨٤ عدم اكتمال المخططات والمواصفات المشروع  ٣

 مهم  جيد ٥،٥٣ عدم دقة اعمال التخطيط الاولية وبرمجة التصميم  ٤

 مهم  جيد ٥،٤٩ فاتر المواصيتغي  ٥

 مهم  جيد ٥،٢٢ عدم معرفة متطلبات صاحب المشروع بشكل كامل  ٦

 مهم  جيد ٤،٧٣ طرح العديد من المتطلبات بشكل اجمالي  ٧

 مهم  جيد  ٤،٧٣ توفر المواد الاولية والتكميلية  ٨

 مهم  جيد  ٤،٦٩ حجم او مجال عمل المشروع  ٩

 مهم  جيد  ٤،٥٦ جغرافية الموقع  ١٠

ل القائمين على التقديرات على جميع المتطلبات في        عدم حصو   ١١

 .وقت واحد بل بشكل تدريجي 

 مهم  جيد ٤،٤٧

 مهم  جيد ٤،٤٧ عوامل خارجية  ١٢

 مهم  جيد ٤،٣٨ عدم وجود معلومات وبيانات موثقة للتكاليف من مشاريع سابقة  ١٣

 مهم  جيد ٤،٢٤ التخمين الاولي المنخفض  ١٤

 مهم  يدج ٤،٠٧ ضعف تعريف المجال  ١٥

 غير مهم  متوسط ٣،٩٨ صعوبة تقنيات التنفيذ الغير المتوقعة  ١٦
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معــــدل  العوامل المؤثرة على التخمين  ت

 التكرار

  درجة الاهمية  يمالتقو

محاولة تكييف التكلفة الاجمالية لتلائم مبـالغ مـشاريع سـابقة             ١٧

 بغض النظر عن المتطلبات الخاصة

 غير مهم  متوسط ٣،٨٤

 غير مهم  متوسط ٣،٦٧ طبيعة التربة  ١٨

  غير مهم  متوسط ٣،٦٢ .الاحوال الجوية الغير متوقعة   ١٩

نظـام  (عدم تحديد النظم الخاصة للانشاء وللخدمات في البداية           ٢٠

 )الخ....،نظام صوت ، الحريق 

 غير مهم  متوسط ٣،٤٤

كما قد تبين من المسح الميداني ان مـشكلة         

التضخم وتذبذب الاسعار تؤثر كثيـرا فـي        

  .المواد الانشائية والعمالة والمعدات

 :محور هيكلية تجزئة العمل  - ب
بين للباحث من خلال المسح الميداني عـدم        ت

وجود ثقافة علمية في مواضيع حساسة فـي        

عملية التخمين والتسعير مثل هيكل تجزئـة       

العمل وهـذا مايؤكـد ان معظـم التـسعير          

والتخمــين يجــري علــى وفــق اســلوب 

المعلومات التاريخية للمشاريع الـسابقة وان      

ذلك قد يعرض المقاول الى المخاطرة عنـد        

  .م عطاءهتقدي

  :محور العقود واليات تسعيرها   - ت
لقد تاكد للباحث من خلال المسح الميداني ان        

نمط التسعير الاكثر استخداما في العراق هو       

 تبين للباحـث مـن    كما .عقد جدول الكميات  

خلال المسح الميـداني ودراسـة المـشاكل        

المتولدة لدى القيام بتسعير جداول الكميـات       

جـدول   فـي  تـرد  لم التى الأعمال ان تكلفة

بها هي مـن اهـم    القيام والمطلوب الكميات

 العوامل المؤثرة فـي     وان .المشاكل المتولدة 

ان العرض والطلب ومـدى     تسعير المقاوله   

  العاملــةوالأيــدي الأوليــةتــوفر المــواد 

والاستقرار السياسي والامني عوامل مؤثرة     

 .في تسعير المقاولة 

 فـي   رصـين التسعير ال  اعتمد الباحث طريقة    

 اكثـر طـرق     لاعتباره الإداريبناء النظام   

التسعير امانا للمقـاول وصـاحب العمـل        

  .والاوسع انتشاراً

منهج تطوير تـصميم النظـام       .٥

 الاداري المقترح
يتطلب ايجـاد التـصميم الامثـل لاي نظـام          

مطلوب لمقابلة حاجة معينة الى اتباع مـنهج        

تحليلي ذو عمليات متتابعة ومتكررة يتمثل في       

  :المراحل الاتيه 

 من خلال   التمهيد للنظام الاداري المقترح     - أ

دراسة الحالة الراهنة للاحاطة بكافـة ابعـاد        

وذلـك  ، الحاجة الـضاغطة  المشكلة وتعريف   

 ـ الأمثلللوصول الى الحل     بالنظـام   (ل المتمث

 .) المقترح

 والمتمثلة اعتماد   تحليل وتعريف المشكلة    - ب

صاحب العمل فـي المراحـل المبكـرة مـن      

لمشروع الانشائي طرق مختلفة في تخمـين       ا

الكلفة ومن ثم تحديد الميزانية المرصودة لهذا       
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مما قد يؤدي الى المجازفـه فـي        ، المشروع  

ترسية العطاء على مقاول غير مؤهل في نهاية        

مرحلة تقديم العطاء نظرا لاختلاف دقة ونوع       

. الطريقة المتبعة من قبـل صـاحب العمـل          

اريع الابنية بشكل خاص    تعقيد الفعاليات لمش  و

وتداخلها مما يجعـل مـن الـصعوبة القيـام          

بتسعيرة صحيحة للمقاولات خالية من وجـود       

المخاطر او المجازفات التي يمكن ان يتحملها       

 .المقاول نتيجة لدخوله في المناقصه

 نظـام إداري علمـي       لبناء تحديد الحاجة   - ت

وعملي شامل لتسعير الفعاليـات الانـشائية       

لية تجزئة العمـل فـي قطـاع        باعتماد هيك 

المباني في العراق يمكن استخدامه من قبـل        

صاحب العمل في مرحلة التخمين علـى ان        

يكون استخدامة الرئيس من قبـل المقـاول        

لاعداد العطـاء وتقديمـة فـي المقـاولات         

التنافسية ومواكبة الحداثة والابتكار المطلوب     

للعقود وتسعيرها وفقا لمتطلبات واقع الحـال       

  .٢٠٠٣لمستقبل بعد وا

وضع المعايير التي تحدد الدخول الـى         - ث

حـدد الباحـث     وقد   النظام الاداري المقترح  

 التي يجب توفرها للدخول     الأساسيةير  يالمعا

  :الى النظام الاداري المقترح

اكتمال مخططات ومواصفات المشروع     )١

.  

تسعير المواد الاولية حسب وحدة القياس       )٢

  .لموحد المحددة في الدليل القياسي ا

معرفة اجور عمـل الايـدي العاملـة         )٣

للفعاليات المختلفة والمعدات حـسب وحـدة       

  .قياس الفعالية 

 .كمية كل فعالية من فعاليات المشروع )٤

معرفة كلفة الخدمات الاداريـة والاربـاح        )٥

 والنثريات المطلوبه للعمل 

 .نوع العقد المبرم او المراد ابرامة )٦

 اختار الباحث نموذج حاسـوبي تطبيقـي       )٧

للنظام الاداري يصلح لقطـاع المبـاني لكونـه         

 .النموذج الاكثر شيوعا

تشكيل الهيكل العام للنظـام الاداري       -٧

 المقترح
اعتمد الباحث من خلال نتائج التحري الميـداني        

و دراسة النظم العالمية والمحلية المعتمدة انشاء       

الهيكل العام للنظام الاداري المقترح استنادا الى       

حيث يتكون مـن    يل القياسي الموحد    وحدات الدل 

عشرة بنود رئيسة المتمثلـة باعمـال الموقـع         

والاعمال الترابية والركائز والاعمال الخرسانية     

واعمال البناء والقواطع واعمال العزل الحراري      

وقطع الرطوبة والاعمال المعدنيـة والاعمـال       

الخشبية واعمـال الانهـاء والـصبغ واعمـال         

يات  وتجزء هذه البنـود  التسطيح واعمال الصح 

الى فعاليات ذات مستوى ادنى تصل في بعض         

  .التجزئة الى عشرة مستويات

  الاوفقالتصميم -٨
تم التدرج في بناء النظام الاداري المقترح مـن         

اجل الوصول الى نظام اداري علمـي وعملـي       

وقد كانت البداية مع تـصميم مبـسط        ، متكامل  

ميم حتـى   للمشكلة المطروحة ثم الصعود بالتص    
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وذلـك دفـع    ، الوصول الى التصميم الامثـل      

الباحث الى مناقشة النظام عدة مـرات لتنقـيح         

النظام والوصول به الى الصياغة النهائية المبينة       

  ) .١(في المخطط الانسيابي

تطوير البرامج الحاسوبية للنظام    -٩

  الاداري المقترح
تبنى الباحث عدة برامج لتطـوير وتفعيـل        

ي المقترح من خلال اسـتخدام      النظام الادار 

  :البرامج التالية
١. Microsoft office project 

professional 2003. 

٢. Microsoft office Excel 2003. 

٣. WBSPro. 

متطلبــات البرنــامج المطــور -١٠

  للنظام الاداري المقترح
يتطلب البرنامج المطور للنظـام الاداري      

  :المقترح مايلي

لية فـي   اعداد قائمة باسعار المواد الاو     .١

 .الاسواق المحلية واصلة الى موقع العمل

اعداد قائمة بكميـات بنـود جـدول         .٢

ــات    ــق المخطط ــى وف ــات عل الكمي

 .المكتملةوالمواصفات 

تحديد كلف العمالة والمعدات وفـرق       .٣

لغ مقطوع او متر مربـع لكـل        العمل كمب 

 .فعالية

تحديد اجور تصنيع القالب الخشبي لكل       .٤

 .متر مربع

لكل .ة لحديد التسليح  اجور اعمال الحداد   .٥

 .طن 

تحديد المبالغ المحددة للاعمال الاداريه      .٦

والارباح على شكل نسبه مئوية او مبلـغ        

 .مقطوع

  
 

  

 
 
 

    خارج نطاق                                خارج نطاق       
      البحث               البحث          

  
  
  
  
  
  

   BOT       تصميم وإنشاء   
                                 

                                       
                                                   

   فقطإنشاء           
                                                                                                                                                       

          المقطوع  المبلغ     اً                     الكلفة زائد   
                                                                                                                                      

      
                                                                          

  جدول آميات او انواعه  

 البداية

تحديد الطرف 
المسؤول عن 

  العملية

صاحب 
  عمل

أسلوب 
 إحالة العمل

ما نوع 
 العقد المبرم

يقوم المقاول 
باعداد جدول 
آميات بناء 
  على تصميمة

يقوم المقاول باعداد 
جداول آميات وفي 

بعض الحالات 
النادرة يقوم صاحب 
العمل بتزويد المقاول 

  بجدول آميات  

ة الاولية يتم اعتماد الكلف
مظافا اليها نسبة مئوية 

  متفق عليها

  استشاري

  المقاول

يقوم المقول 
بتصميم المنشأ 
ويضاف اجور 

  % ٤تصميم 

يقوم المقاول 
باعداد 
جدول 
  الكميات

يقوم المقاول 
دراسات باعداد 

جدوى 
  والتصاميم
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 ٢٢٢

  
                     

                
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤثرة                
  
  
  
  
  
  

    آلا
 
  
  
  

  
  
  

  نعم  
  
  
  
  
  

 مخطط انسيابي للنظام الاداري المقترح )1(شكل 
  

قدار الاندثار والهدر والضياع    تخمين م  .٧

 الحاصل في المواد 

اجور الخلط وصب الخرسانة لكل متر       .٨

 .مكعب

تهيئة الحاسوب والبـرامج المطلوبـة       .٩

 .للعمل والقيام بالتسعير

 اسلوب عمل البرنامج المطور .٦
يعمل البرنامج الحاسوبي المطور في بيئـة       

 من خلال الـضغط المـزدوج       XPويندوز  

 ـ (على الملف  ) pps.ى البرنـامج  الدخول ال

  :وكالاتي

يتم الدخول الى البرنامج نقـرا منفـردا         -١

 لتظهـر   )الدخول الى البرنامج  ( على ايقونه 

  .)٢(القائمة الموضحة بالشكل 

يتم ادخال سعر الوحدة للمواد والنـسبة        -٢

يــة للهــدر والــضياع فــي الحقــول ئوالم

 ) .٢(المخصص لها في الشكل

لتشغيل  )Ctrl+m(الضغط على المفتاح     -٣

)Macros (      والانتقال الـى النظـام الاداري

 )٣(يفتح نافذه جديدة موضحة بالشكل ل

يمين كل تبويب رمز هيكـل تقـسيم         -٤

للرجوع الـى   ) السابق(العمل وتوجد كلمة    

توفر جدول 
  آميات

هيكل تجزئة العمل على وفق جدول 
  الكميات

تهيئة اسعار 
  السوق السائدة

دراسة العوامل المؤثرة على الانتاجية والعمل 
  واسعار السوق السائدة

استعمال النظام الاداري المقترح للفعاليات 
  لمتفرقةا

استخدام اسعار الفعاليات المشار اليها بعد اضافة 
  الارباح والاندثار

المصادقة على 
  الجدول الكميات

جمع اسعار ومبالغ الفعاليات المتفرقة على وفق 
  جدول الكميات المعتمد

هل 
العائدات 
تزيد عن 
 المصاريف

تحسب العائدات من 
    المشروع
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القائمة السابقة وللدخول الى اي تبويب يتم       

وكمثال على ذلـك سـتظهر      ، النقر علية   

عند النقر على   ) ٥(القائمة الموضحة بالشكل  

حيث  .)الحفريات والاعمال الترابية  (يبتبو

يتكون من احد عشر تبويب ويمثل المستوى       

الثالث من هيكل تقسيم العمل ويتكون مـن        

حقول الفعالية والوحدة  التي تقـاس بهـا         

يـتم  (الفعالية وسعر الوحدة لهذه الفعاليـة       

المحددة (والكمية   )ادخاله من قبل المستخدم   

مالي لهـذه   والمبلغ الاج )في جدول الكميات  

للعـودة  ) السابق(الفعالية كما وتظهر كلمة     

  .الى القائمة السابقة

اعمـال  (عند الضغط على تبويـب      

المجاري تحت الارض وتشمل الحفر الردم      

سـتظهر  ) والقوالب والتوابع والاملائيـات   

عند النقر على    )٦(القائمة الموضحة بالشكل  

) حوض تفتـيش  (خرساني1.1.10.2(تبويب  

ستظهر القائمـة   ) ب المجاري ملحقات انابي 

حيث تتكون القائمـة    ) ٧(الموضح بالشكل   

من حقل رمز هيكل تقـسيم العمـل حقـل          

الفعالية وشكل حوض التفتيش الذي يوضح      

انواع احواض التفتـيش وهـي دائريـة او         

) القطر او البعـد   (مربعة او مستطيل وحقل     

عمق (و وحقل   ) سمك جدار الحوض  (وحقل  

مل للصب للمتر   اجور الع (وحقل  ) الحوض

 )اجور عمل القالب جملة   ( وحقل  ) المكعب

) للاسمنت والرمل والحـصى   (ونسبة الخلط 

( وحقـل   )) طن(كمية حديد التسليح تفتيش     (

عـدد  (وحقل  ) اجور عمل الحديد لكل طن    

وجميع ) المحدد في جدول الكميات   ( )تفتيش

 من قبل المـستخدم     إدخالهاهذه الحقول يتم    

 المدخلات لاظهـار    ويتعامل البرنامج بهذه  

ــين   ــي الحقل ــائج ف ــل (النت ــسعر لك ال

ويوجد ) المبلغ الاجمالي للفقرة  ))(عدد(وحده

يمكن التعامل معه عنـد     ) مستطيل(تبويب  

  .النقر عليه
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 ٢٢٤

  
 نافذة ادخال اسعار المواد والنسبة الئوية للهدر والاندثار) ٢(شكل

  

 
 نافذة النظام الاداري المقترح) ٣(الشكل
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 افذة اعمال الموقع والاعمال الترابيةن )٤(شكل 

 
  الحفريات والاعمال الترابية نافذة )٥(الشكل
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 ٢٢٦

  
 

 ملحقات انابيب المجاري) حوض تفتيش(نافذة للدخول خرساني)٦(الشكل

  

بعد ادخال جميع البيانات المطلوبة يقـوم     -٥

البرنامج بتطبيق المعادلة الخاصة لاسـتخراج      

 والتي ينـتج    كميات الخرسانة المطلوبة للعمل   

من تحليلها كمية المواد الاولية المطلوبة فـي        

الاسمنت والحصى والرمل وبجود رابط مـع       

الاسعار يتم احتساب المبالغ الخاصة بـالمواد       

االاولية يضاف اليها المبـالغ الناجمـه عـن         

احتساب اجور العمالة ليظهر المبلغ الاجمـالي       

هر للفقرة اولا ثم بتقسيمها على كمية المواد يظ       

لقد تـم احتـساب تلـك المـواد         .سعر الوحدة 

والاعمال بفرضية توفر الكهرباء والماء فـي       

على .عمل اللذين لم يتم احتساب كلفهما     الموقع ال 

سبيل المثال فان المعادلات المـستخدمة فـي        

  : تخمين مانهول خرساني مدور هي 

      =   المبلغ 

(IJ10+L3*K3+G3+F3*IM10)*M3) 

  حيث 

IJ10=IN10*$IR$9+IO10*$IR$10+

IP10*$IR$11+K3*$IR$12*MI10 

MI10=2*C3*3.14*D3*E3+((2*C

3^2*3.14*D3)/4)  

IN10=((IM10/(0.67*(H3+I3+J3)))

*1400)/1000  

IO10=(IM10/(0.67*(H3+I3+J3)))*

I3 

IP10=(IM10/(0.67*(H3+I3+J3)))*

J3 

  ويرمز
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واجور عمل الحديد   ،  IJ10 لمبلغ المواد 

L3 ،  للاسمنت ونسبة الخلطH3 ،   ونسبة

ونسبة الخلط للحديد    ، I3الخلط للرمل 

J3 ،  الواحد ٣في م(وكمية الحديد بالطن 

(K3 ،  واجور عمل القالبG3 ،  واجور

 IM10وكمية الخرسانة   ، F3عمل الصب 

وسمك  ، C3وكمية الرمل  ، M3والكمية ، 

وكمية  ، E3والعمق   ، D3الجدار 

 IR$9$سمنت  وسعر الا ، IN10الاسمنت 

وسعر الرمل   ، IO10وكمية الرمل ، 

$IR$10 ،  وكمية الحصىIP10 ،  وسعر

وسعر الحديد  ، IR$11$الحصى 

$IR$12 

 

نفس الطريقة يمكـن احتـساب الفقـرة         -٦

الخاصة باعمال البناء بالطابوق فوق مـستوى       

 .مانع الرطوبة للطابق الارضي 

ان عملية احتساب الاعمـال الخاصـة        -٧

تختلف عن الطابق   ) ٣،٢،١(ق  طاببالطابوق  

الارضي في فقرة اجور العمل التي تختلـف        

 .من طابق الى اخر 

بعد ادخال جميع التبويبات والوصول الى       -٨

يكون قد  ) مرازيب/ الصحيات  (القائمة الاخيرة 

انتهى عمل المستخدم في ادخال المعلومـات       

والانتفال الى الطور الاخير من عمل البرنامج       

 .ضمن استعراض النتائجالمطور والذي يت

عند النقر على زر التالي الواردة في         -٩

) ٩(القائمة ستظهر النافذة الموضحة بالشكل      

التي تتكون من القائمة وعدة حقـول منهـا          

ويوضح رمز كل   ) هيكل تجزئة العمل  (حقل  

اسـم  (فعالية في هيكل تجزئة العمل وحقـل        

الكلفـة الإجماليـة وحقـل      وحقـل   ) الفعالية

 ارتـأى وقد  )  والإرباحالادارية  ( التحميلات

الباحث من ادخال هـذه القـيم مـن قبـل           

 تغيرهـا حـسب رغبـة       لإمكانية، المستخدم

 للفعاليـة )  الاجمالية المبلغ(المستخدم وحقل   

حيث تتكون من التحمـيلات يـضاف لهـا         (

وبالـضغط علـى     ).الكلفة الفعلية للفعاليـة   

سيتم ) Macroo(لتشغيل  )Ctrl+E(المفتاح  

لكلفة الاجمالية للمشروع الموضـح     اظهار ا 

  ).١٠(بالشكل 

اعتمد الباحـث فـي النظـام الاداري         -١٠

المقترح شمولية جميع فعاليات مشروع المباني      

ولكنـه ذلـك    ) اربعة طوابـق    (التقليدية ذات   

لايمنع من اضافة بعض الفعاليات مـن قبـل         

المستخدم اذا تطلب الامرفي القائمة الموضحة      

 )١٠(بالشكل

يكل الشجري لجميع الفعاليات ورمز     لاظهار اله 

هيكل تجزئة العمل الخاص بها والكلفة الاجمالية       

 WBS(لكل فعالية يتم النقر علـى الايقونـة   

Chart pro (   اعلى يسار الواجهـه الموضـحة

الذي يوضـح   ) ١٢(ليظهر الشكل   ) ١١(بالشكل

الهيكل الشجري للنظام الاداري المقترح ورمـز       

لكلفة الاجماليـة لكـل     هيكل تجزئة العمل بها وا    

 فعالية
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 ٢٢٨

 

  
  ملحقات انابيب المجاري) تفتيش(نافذة خرساني)٧(الشكل

  

  
  الانتقال الى هيكلية تجزئة العمل) ٨(الشكل
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  الكلفة الاجمالية للمشروع)٩(الشكل

.  

  
  الدخول الى الهيكل الشجري للنظام الادراي المقترح)١٠(شكل 
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 ٢٣٠

  

  
  

  ظام الادراي المقترحالهيكل الشجري للن )١١(شكل

  

  تقويم النظام الاداري المقترح
  :يتم ذلك عن طريقين

تطبيق النظام الاداري المقتـرح علـى        .١

تشييد شقق سكنية   مشروع  (  الانشاءمشاريع  

مـشروع  و الجادريةفي   نالتدريسيي للأطباء

 بناء مدرسة ثانوية تتكـون مـن        وإعادةهدم  

 .)آيلة للسقوط(ثمانية عشر صف 

 المقترح عن طريق    الإداريظام  تقويم الن  .٢

 .الاستبيان التقويمي المفتوح
 
  الاستنتاجات والتوصيات .٧

 :الى الاستنتاجات التاليةالباحث توصل 

تتوفر في معظم مؤسسات القطاع العـام        .١

قسم خاص للتخمين والتسعير كما ان لـديها        

فرق متخصصة في اعمال التخمين والتسعير      

 .و ادارة الكلفة

مين في وقت مبكر مـن      عملية التخ  تبدأ .٢

المشروع  في اغلب المؤسسات وتكون هذه       

العملية مستندة في اغلب الاحيان وفقا الـى        

 .معلومات تاريخية سابقة

ــى  .٣ تخمينــات المهنــدس المــستندة عل

المخططات والمواصفات اكثر انواع التخمين     

المستخدمة فـي مؤسـسات القطـاع العـام         

ا والخاص ويدل ذلك على الاهتمام بمرحلة م      

 .قبل تقديم العطاء 
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يتحدد اختيار نوع العقد بشكل رئـيس        .٤

 الرغبة في الحصول على اسعار منافسة     على  

 مدى اكتمال    و  طبيعة العمل المراد انجازة    و

درجة العلاقـة  اما  ،التصاميم ودرجة تعقيدها  

 ليست ذات تأثير    بين صاحب العمل والمقاول   

كبير على اختيار نوع العقد كمـا اوضـحته         

 .المسح الميدانيعملية 

  :يوصي الباحث بما ياتي

 العاملـة فـي مجـال       الملاكاتتدريب   .١

التخمين والتسعير مما ينمي فـيهم الثقافـة        

العامة والخاصة في النظم العالمية المختلفة      

المعتمدة لإعداد جداول الكميات و تـسعير       

عقود التشييد بمختلـف انواعهـا وعـدم        

 .الاقتصار على بعض الانواع السائده

همية التوثيق للمشاريع المنفذة وخاصـة      أ .٢

فيما يخص تحليل الكلفة والاستفادة من ذلك       

 .التسعير في المشاريع المستقبليةفي عملية 

الاعتماد بشكل رئـيس علـى البـرامج         .٣

الحاسوبية والاستخدام الامثل لها والابتعـاد      

عن التسعير اليدوي الذي يسبب في اغلـب        

قصات الاحيان اخطاء تؤدي الى خوض منا     

 .تسبب مخاطرة كبيرة

توفير وقـت كـافي وملائـم لاجـراء          .٤

إنشاء وتصاميم  التخمينات مع توفير جداول     

واضحة لاعطاء نتائج تخمينية دقيقة يمكن      

الاعتماد عليها في توفير العطاء المناسـب       

 .للمناقصة

تطوير هيكلية تجزئة العمل المعتمدة في       .٥

البحث والعمل على توفير هيكلية تجزئـة       

معتمدة في العراق تتناغم مع الـدليل       عمل  

القياسي الموحد ولاتخـرج علـى الـنظم        

) Master Format(العالميـــة مثـــل 
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